Berettyétjfalui Szakképzési Centrum

EVES ELLENORZESI JELENTES
2022. évrél

BSZC — Berettyoujfalu
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Vezetoi osszefoglalo

A Berettyoujfalui Szakképzési Centrum (tovabbiakban: BSZC) belsd ellenérzési feladatait kiilsd
szakember(ek) latja el megbizasi szerzodés keretében, megfelelve a hatalyos 370/2011. (XI1.31.)
Korm. rendeletben eléirtaknak.

2022. évben az ellendri tevékenység folyamatosan zajlott, kiegésziilve tanécsadasi tevékenységgel. A
2022. évi tervhez képest az ellendrzések idobeni megvaldsitasa év kdzben modosult. Az eredeti éves
ellendérzési tervben hét ellendrzés keriilt betervezésre, melyek koziil hat ellenérzés megvaldsitasra
keriilt teljes egészében, kisebb idébeli modositas mellett. Egy ellendrzés a 2021. évi athuzodo
ellenérzésként keriilt befejezésre, mig egy 2022. évre tervezett ellenérzés megkezdésre keriilt, ennek
lezarasa 2023. évben torténik.

A 2022. évben hét ellenérzés keriilt lezarasra. Az ellendrzések tobbsége a teljes szakképzo intézményi
allomanyt érintette, atfogo ellendrzések keretében.

A bels6 ellendri jelentések a 370/2011. kormanyrendelet figyelembevételével késziiltek el. A 2022. évi
ellendrzésekre elozetesen ellendrzési terv késziilt. Az ellendrzési tervben tervezett hatariddk és
raforditasi ellenori napok szamai annak megfelelden véltoztak, hogy az adott ellenérzések soran tobb
vagy kevesebb idét kellett az attekintésre forditani. Az ellenérzési hataridék az egyes ellendrzési
targyhoz keriiltek meghatirozasra, de ha az ellenérzés targya megkivanta, azok rugalmasan
modositasra keriiltek. Az egyes ellenérzési idészakokon beliil az ellendrzési érdk és napok
Osszességében keriiltek meghatarozasra.

Az ellendr fliggetlen, kdzvetleniil a BSZC kancellarja iranyitasa alatt 1atja el feladatait a belsd vezetdi
¢s torvényi szabalyozdsnak megfelel6en, kapesolatot tartva a Centrum fdigazgatdjaval, és a vezetd
helyettesekkel, azaz a féigazgato helyettesre, valamint a gazdaséagi vezetére.

A belsé ellendri mappa kezelése és vezetése folyamatos. A 2022. évi ellenérzések lebonyolitasakor
figyelembevételre keriiltek a Pénziigyminisztérium éltal kiadott standardok, a felettes joggyakorlé
minisztérium, illetve a BEMAFOR, BEMSZ szervezetek ellenorzési ajanlasai, valamint a kiilsd
ellendrzések jelentéseiben megfogalmazottak.

Berettyoujfalu, 2023. januar 27.

Szasz Angéla
belsé ellendrzési vezetd
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A belsé ellendrzés iltal végzett tevékenység bemutatisa 6nértékelés alapjan

Az ellendrzési folyamatokat a belsd ellenérzési kézikonyv szabalyozza a 370/2011. kormanyrendelet
alapjan a jogszabalynak megfelel6en. A BE Kézikonyv hatalyos.

A belsd ellenérzés a szervezetiranyitas része, nem hatosagi jellegii tevékenység. A BSZC részére belsd
ellendrzési tevékenységet a BSZC ezen szakteriilet feliigyeletére és mikadtetésére kijelolt vezetd altal
megbizott személy(ek) végzik.

I.1. Az éves ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésénck értékelése

2022. évben az ellendri tevékenység folyamatosan zajlott, kiegésziilve tanacsadasi tevékenységgel. A
2022. évi tervhez képest az ellentrzések iddbeni megvaldsitasa év kizben modosult. Az eredeti éves
ellendrzési tervben hét ellendrzés keriilt betervezésre, melyek koziil hat ellendrzés megvaldsitasra
keriilt teljes egészében, kisebb id6beli modositas mellett. Egy ellendrzés a 2021. évi athuzédo
ellendrzésként keriilt befejezésre, mig egy 2022. évre tervezett ellendrzés megkezdésre keriilt, ennek
lezardsa 2023. évben torténik.

A 2022. évben hét ellenérzés keriilt lezarasra. Az ellenérzések t6bbsége a teljes szakképzd intézményi
allomanyt érintette, atfogo ellenérzések keretében.

A tanacsadoi, konzultaciés feladatok is jelen voltak az évben. Az egyes ellenérzések soran és a
tanacsadasi tevékenységekben is a folyamatokban rejlé kockazatok feltérképezése, értékelése is
megtorténik. A feltérképezett kockéazatok csokkentésére az ellendrzott teriiletek meghoztak az
intézkedéseiket, a kialakitott ellenérzési pontok megfeleldségét, eredményességét és hatékonysagat
utéellendrzések kapesan igyeksziink visszaellendrizni, mérni. Ugyanakkor nem elhanyagolhaté az a
tény, hogy az egyes problémamegoldasok, a megtett intézkedések eredményei tovabbra is fiiggnek a
rendelkezésre allo humaneréforrastdl, illetve a targyi feltételrendszertdl, jogszabalyi kornyezettdl és a
szakmateriiletet érintd valtozasoktol.

L1.1. A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellenérzések isszesitése

A mellékelt tablazat adatai tartalmazzak az egyes ellenérzések fobb adatait.

Az ellendrzés
statusza
Ellendrzés cime (végrehajtott,
athuazaodo,
torolt, soron Kiviili
2021. évrol

Szakmai gyakorlati mithelyfeltételek meglétének ellendrzése athuzodo -
végrehajtott

Sorszam

A belsd kontrollrendszeren beliil a Centrum és szakképzé intézményei,
a szakképzd intézmények ¢és a dudlis partnerek kozotti, valamint az
2 | intézményen beliili informacié ¢és kommunikdcio rendszerének végrehajtott
vizsgilata, informaciok aramlasa, gyakorlata, az irasos és szébeli
vezetdi informécids rendszer mitkédésének attekintése
Kotelezettségvallalasok, a kotelezettségvallalasi folyamat ellenérzése —
szabalyozottsdg, kontrollok, pénziigyi megfeleléség, nyilvantartdas. A végrehajtott
beszerzési folyamat atvilagitas

Egyes szakképzd intézmények konyvtari egységeinek miikgdési
4 | vizsgalata, konyvtari dlloméany leltdrozasanak, allomany gyarapitas és végrehajtott
csokkenés kezelésének szabdlyossagi ellendrzése

Centrum és szakképz6 intézményeinek irat- dokumentum- és irattari

L

5 | miikddésének, valamint az elektronikus iigyiratkezelésnek a vizsgalata végrehajtott
a hatalyos jogszabdlyok alapjan

6 | Osztondijak és egyéb tanuléi juttatasok kifizetésének ellendrzése végrehajtott
Tanul6i  tankényvellatas rendjének ellenérzése (tankonyvrendelés,

7 | tankdnyvek be- és kivételezése, dllomanyi rend megfelelosége, végrehajtott

nyilvantartasa)
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f Az ellenérzés
E statusza
2 Ellenérzés cime (végrehajtott,
= athizodo,

torolt, soron kiviili

2022, ¢évi intézményi selejtezések, vagyonelemek hasznositdsinak és Gthii=6do
8 | leltarozasok — munkafolyamatdnak  ellendrzése,  szabdlyossdaganak S .

S BN —2023. évre
dttekintése - kijelélt intézményekben

Ellenorzések és kapacitas kimutatas szamadatokban
tevékenység tipusa kapacitas mértéke

ellenéri netté munkanapok

Tervezett ellendrzések végrehajtasa 130
Soron kiviili ellen6rzés 0
Tanacsadoi tevékenység 8
Keépzés 2
Egyéb tevékenység kapacitasigénye 4
Osszes nettd munkanapok szama: 144

ellendrzés tipusa
szabalyszeriiségi ellen6rzés 3
pénziigyi ellendrzés
informatikai (rendszer) ellen6rzés

rendszerellendrzés

—_— N O =

teljesitmény

A 2022. évben az ellendrzések koziil 6t ellendrzés atfogo ellendrzésként zajlott, ahol a Centrum
kozponti egysége mellett a szakképzd intézményi egységek is attekintésre keriiltek. Az egyes
ellendrzések tobb honapot is igénybe vettek, részben parhuzamosan végezve mas ellendrzéssel.

A 2022, évben soron kivill ellendrzésre nem keriilt sor, az erre tervezett idékeret a teljesitmény
ellenorzésre keriilt atkonvertalasra.

A tervhez képest az ellendri kapacitas valtozott, a 144 ellendri naphoz 0,7 Iétszam kapacitis az
iranvado.

L1.2. Az ellendrzések soran biintets-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hidnyossig gyanija kapcsan
tett jelentések szima és rivid dsszefoglalisa

Az ellendrzések olyan cselekményt, mulasztast vagy hianyossigot nem tartak fel, amelyek
kovetkeztében biintetd, szabalysértési, kartéritési vagy fegyelmi eljaras meginditasat kellett volna

kezdeményezni.

Ellendrzés Ellendrzés sordan tett Esettipus Stdtusz
targya megdllapitdis(ok)




L.2. A bizonyossagot ado6 tevékenységet eldsegité és akadslyozo tényezék bemutatisa

A belso ellendrzés feladatait sajat eszkozeivel végzi, kiilsé és belsé rahatas nélkiil, a szakmai feltételek
figyelembevételével. Az ellendrzés a vizsgalatok dokumentumainak biztonsagos, az adatvédelmi és
adatkezelési elveknek megfeleld tarolasat az ellendrzés idészaka alatt a sajat debreceni székhelyii
iroddjaban meg tudja oldani, ezért azok védelme megfeleléen biztositott. Az ellendrzott
dokumentumok eredetiben a BSZC kézpontjaban vagy adott szakképzé intézményben Keriilnek
megtekintésre, azokrél kérésre masolatok késziilnek, de leginkabb digitalizdlt forméaban keriilnek
atadasra. A Centrum biztonsagos felhd alapu adattaroléban tolti fel az ellendrzés altal kért
dokumentumokat, igy azok csak az arra jogosultak részérdl tolthetdk fel, és az ellendrzés is a megadott
elektronikus jogosultsdg megadasat kévetben tudja letdlteni az adattartalmakat. Az ellendrzési
idészakban az informacio aramlas szdban, telefonon és elektronikus tton térténik.

A 2022. évben elvégzett ellendrzéseket, az ellendrzittek kedvezden, épitd jelleggel fogadtak. Azon
esetben, ahol megallapitasok torténtek és intézkedési tervek késziiltek, ott a meglévé erdforras és
technikai feltételek mellett a javasolt mddositasok, javitasok, kiegészitések megtorténtek, vagy
folyamatban vannak, athizodo intézkedések esetében.

L2.1. A belsé ellenérzési egység(ek) humaneréforras-ellitottsaga

A humanerdforras helyzet a BSZC belsé ellendrzésében:

Az ellendrzést kiilsé megbizott gazdasagi tarsasag, annak iigyvezetd, vezetd belsé ellendre és
munkatirsa végzi. Ellendreinek f6 allasa szama 2022-ban: 3 f6. Ehhez a létszamhoz tovabbi, kiilsd
megbizottak csatlakozhatnak a feladatok végzése soran.

A 2022. évre tervezett feladatok ellatasahoz sziikséges kapacitas rendelkezésre 4llt.

Az ellendrzési iroda részérél a szakmai tovabbképzés folyamatos, sajat forrasbol megoldott. Az év
folyaman a BEMAFOR és a BEMSZ, valamint mas képzd kézpontok altal szervezett szakmai
napokon, eléadassorozatokon tértént folyamatos a részvétel az ellendrok részérdl.

A belsé ellendrok a kormanyrendeletben eldirt végzettségi és képzettségi szintnek megfelelnek, a
munkatarsak tobb mint 10 éves ellen6rzési munkatapasztalattal, rendezett belsé ellendri
regisztracioval, BEMSZ szakellenéri képesitéssel, illetve 6nkormanyzati, véllalati, civil szervezetek
ellenérzési ismereteivel is rendelkeznek. Az ellendrzés mellett a belsd ellenéri feladatokat ellatd
személyek kiemelkedé szaktudassal birnak az EU-s palyazati intézményrendszer ismeretével, annak
igazgatdsi, jogszabélyi és ellendrzési hétterével kapesolatban. Mérlegképes konyvelék oktatasa soran
ellendrzési ismereteket oktatnak. A belsd ellenérok mindsitett adatkezeldk, illetve adatvédelmi
referensek.

Az ellendrzési vezetd rendelkezik az ,,ABPE—tovébbképzés I. és II.” rendszerben letett sikeres
vizsgakkal 2016-2018-2020-2022. évekbdl,

Ellenérzési munkatarsak:

e szakértdi vizsgaval rendelkeznek,

e egy {6 rendelkezik az ,,ABPE—tovébbképzés 1. rendszerben letett sikeres vizsgaval 2021.
¢vben, regisztraciés szima a koltségvetési szervek és a gazdasagi tarsasagok ellenérzésére is
feljogositja,

e cgy f6 amérlegképes konyveldi végzettség megszerzésére iranyuld képzésen vesz részt,

e rendszeresen részt vesznek szakmai forumokon, tovabbképzéseken.

L.2.2. A belsé ellenirzési egység és a belsé ellenérok szervezeti és funkcionalis
fiiggetlenségének biztositdsa

A belso ellendrzés szervezetileg fiiggetlen, kdzvetleniil a BSZC kancellara ala tartozik.
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1.2.3.  Osszeférhetetlenségi esetek

A 2022. évre vonatkozdan a BSZC belso ellenérzésének vonatkozasdban Gsszeférhetetlenségi eset
nem tortént.

I.2.4. A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatisa

A bels ellendrzés személyé(i)vel kapcsolatosan, valamint az ellendri tevékenység terén 2022. évben
korlatozas vagy egyéb munkavégzést akadalyozé probléma nem meriilt fel.

1.2.5. A belsé ellenérzés végrehajtasat akadalyozé tényezok

A belsé ellen6rzés a munkdjéhoz a BSZC vezetésétl és az egyes egységektdl, szakképzd
intézményektdl, az ellendrzott személyektdl kiemelkedden magas szinten és megfelels eszkdz-és
informacidellatast kapott. A dokumentumalapu- illetve helyszini vizsgélatok lebonyolitasa soran teljes
objektivitissal volt ellathatd a feladat, az adott teriiletrdl kiilsd rahatasoktél mentesen lehetett a
Jelentést megfogalmazni. Az ellenérzottek pozitiv modon allnak az ellenérzésekhez, minden esetben
egyiittmiikddés, tovabbd gyakran szakmai egyeztetés is folyt az ellenérzések idészakiban egy-egy
kérdéskorben.

I1.2.6. Az ellenérzések nyilvantartasa

A belst ellendrzés soran a jelentésekrdl a Bkr.-nek megfeleld nyilvantartast kell, hogy vezessen az
ellenérzés, a teljes dokumentacio mind a BSZC, zart helyiségben, mind az ellenérzést végzé kiilsé
szolgaltato székhelyén megtalalhato, azok 6rzésérol és eldkereshetdségérol intézkedés tortént.

A megbiz6 levelek, az ellendrzési idoszakot alatimaszto egyéb dokumentumok és a vizsgalati
Jjelentések egy példanya a BSZC Titkarsagan iktatasra, majd irattarba keriilnek.

L.2.7. Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé javaslatok

A BSZC -ben a szervezetileg fiiggetlen helyzetben 1évé belsd ellendrzés 2022. évben megfelelden,
akadalyoktol mentesen mikodott. A jelentések lezarasat kovetden, az intézkedési tervek elkésziiltek.
Az egyes ellenérzott egységek az intézkedési tervekben megfogalmazottakat igyekeznek a kitlizott
idotartam alatt elvégezni. Azon esetekben, ahol az intézkedési idészak tag hataron beliil keriilt
kijelolésre, vagy modositasra keriilt, ott eréforras hiany vagy az adott teriileten jelentkezd jogszabalyi
valtozasok vagy még a jogszabalyi rendelkezések hidnya okozza az idotartam csiiszasat, modositasat.
Tobb esetben eléfordul, hogy a probléma megoldasa nem a BSZC milik kézvetleniil.

L.3. A tanacsadoi tevékenység bemutatisa

A bels6 ellenérzések tényleges lefolytatisa mellett a szakmai tanacsadas is tortént, személyes
konzultacio és irdsos szakmai dokumentum tervezetek tekintetében.

A tanacsadoi, konzultacios feladatok az aldbbi megbizasokban valdsultak meg:
e Informilis tanacsadasok: ad-hoc megbeszéléseken, szakmai véleményezésben, valamint rutinszerii
informéacidcesere alapjan.

e Szakmai jellegii tanacsadas egyes szakképzd intézményekben

Tidrgy Eredmény

Irattari rendszer — irattari topografia — és elhelyezett
iratanyagok szakszerli ellatiasanak szempontrendszereinek
bemutatasa. Kézi (dtmeneti) irattar feliilvizsgalatanak
Irattdr - iratrendezés attekintése ¢és rendszerezése, E-Kréta rendszerrel vald
Osszhangjanak megteremtése.

Centrum szintii intézkedési terv megvalositasahoz intézményi
kérdések soran észrevételezés.
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Tdargy Eredmény
Konyvtari allomany selejtezés — | Intézményi kérdések egyeztetése, Centrum felelés helyettes-
tankonyvéllomény selejtezés vezetdjével egyeztetés

A tanacsaddi munka azonban nem minden esetben kiiloniil el az ellenérzésektél, sok esetben mar az
ellendrzés soran megtorténik a konzultacié a vitas, kérdéses vagy éppen nem egyértelmi szakmai
kérdések egyeztetésével.

A kérdések leginkabb a jogszabdlyok véltozasaira, azok értelmezésére iranyultak, és eléfordultak
megkeresések az intézményi tevékenység szabalyozottsagaval kapesolatban is.

A tanacsadoi tevékenység legtobbszor a vezetoktdl, szakteriileti munkatarsak felél iranyult a belsé
ellendrzéshez, konzultacios tevékenység keretében.

II. A belsé kontrollrendszer miikidésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan

A belsé ellendrzés megallapitasait, kovetkeztetéseit minden ellenérzés folyaman véleményeztette az
ellendrzéttekkel.  Tapasztalat szerint ez miikodoképes eljaras, hiszen igy az ellendrzotteknek
lehetSségiik van a problémasnak vélt, vagy észrevételezett teriiletek tisztazasara, nézetének kifejtésére,
illetve biztositva vannak afel6l, hogy a tényeket ne lehessen félreérteni vagy félreértelmezni.
Vizsgélatok alkalmaval, a szabalyozasi rendszer, a vezetdi ellenérzési rendszer szabalyszeriiségének
¢s hatékonysaganak névelése érdekében arra hivta fel az érintettek figyelmét az ellendrzés, hogy a
munkavégzés sordn egyes szabalyok, folyamatok feliilvizsgalata sziikséges, melyek modositasaval,
ujra gondoldsaval nyomon kovethetébbek a tevékenységek.

Kiemelendd, hogy a 2022. évi ellendrzés soran egyik fontos megallapitas, hogy a digitalis rendszerek
altal Kivant fejlesztésekre is sziikség lesz a jovoben, vagy technikai vagy humaneréforras oldalarél.

IL1. A belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasigossaganak, hatékonysaganak
és eredményességének nivelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok

A 2022. év folyaman a vizsgalt teriileteken kovetkezo 1ényeges megallapitasok, kovetkeztetések és a
kovetkeztetések nyoman megfogalmazott javaslatok keriiltek megfogalmazasra:

Vizsgalat cime Megillapitas Kivetkeztetés Javaslat

A Centrum vizsgalt intézményei
tekintetében a  szakképzéshez
szitkséges feltételrendszert minden
tekintetben biztositja, a folyamatos
miikddéshez és megujulashoz a
forrdsok rendelkezésre allnak.

Szakmai gyakorlati | Az ellenérzés nem fogalmazott
mithelyfeltételek meglétének | meg olyan megallapitast, amely
ellendrzése intézkedést igényelne.

nem keriilt megfogalmazdsia

Az ¢rtekezletek  elnevezése
besoroldsa nem  egyértelmii, Javasolt a  gyakorlatbhan  «

Jormalizdlt értekezletek formdjdt

atfedések vannak koztiik, és nem &
és mddjat a Szervezeli és

5 : régi  szervezeti vakorlat
feleltethetbek  meg  minden gl szervezeli  gyakorl

A belsd kontrollrendszeren

beliil entr és S g | MOdositdsa szitkséges. s o s :
Srilikia zg in(t:ézn;;;nfci o esetben a Szervezeti ¢s Mikodési & Miikidési Szabdlyzatban
Pl UVEEHIMTYCL, Szabélyzatban meghatarozott Jfoglaltakhoz igazitani.
szakképzd intézmények és a oG )
Yas ... | Kapesolattartasi férumoknak.
dualis  partnerek  kozotti, P TR
. P Javasolt a belsé kommunikdciés
valamint az intézményen ; e
i S : szabalyzat Jeliilvizsgdlata.
beltili informdcio és .
S, L Javasolt a  szabdlvzathan a
kommunikacié rendszerének i e e .
E s : i _— kézdosségi média hivatalos
vizsgalata, informécidk | Nem tisztazottak, hogy mely e ; ol
: o haszndlatdt  és a  kézésségi

aramlasa,  gyakorlata, az | forumok. informacios csatornak | A régi  szervezeti gyakorlat

s . P . 3 . : Ry L esoportkommunikdcidt
frasos és  szébeli vezetdi | tekinthetdek hivatalosnak és mely | modositasa sziikséges. ¥

szabdlvozni, egyértelmiien

informacios rendszer | csatornak hasznalata keriilendd. . ; :
s g meghatarozva, hogy mikor és
mukddésének attekintése : ; . . o
milyen témakirben tekinthetéek az
olt megjelentek hivatalos
kozlésnek.
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lehet6ségek messze nincsenek
kihaszndlva egyik intézményben
sem, amely oka vélhetéen a
rendszer idonkénti nehézkessége
¢s a hasznalhatésaganak nem
kellé6 mértékii ismerete.

Vizsgilat cime Megillapitas Kovetkeztetés Javaslat

Erbs az igény a személyes
kapcsolattartasi formak
ardnydnak a  novelésére, a Megfontoldsra Javasolt a
négyszemkozti, személyre, pandémia alatt  kiprébdlt  és
intézményre szabott bevezetett online kapcsolattartdsi
tajékoztatasok  szamanak  a| A régi  szervezeti  gyakorlat | médok haszndlatdnak dttekintése,
novelésével. A pandémia alatt | modositdsa sziikséges. és  visszavezetése, az Iidé és
kiprobalt és bevezetett online koltséghatékony, mégis személyes
kapcsolattartasi  modokat  nem interakcio megvaldsitdsa
szivesen hasznaljak. azok érdekében.
hasznalatat,  fejlesztését  nem
kérik.

Javasolt az eKRETA rendszerben
Az eKréta rendszerben rejld rejld kommunikdcios lehetdségek

A rendszert hasznaldk képzése és
Uj maodszerek bevezetése
sziikséges.

Az eKréta rendszerben
lehetdségek kihasznalasa.

rejlé

felmérése  és  a  rendszer
beillesziése a  kommunikdcios
csatornak  kozé.  Javasolt a

kivetkezd tanév meghkezdése elét,
az eKréta rendszer haszndlatdval
kapcsolatos  felfrissité  belsé
képzés tartdsa.

A Centrum ¢és a  szakképzd

Javasolt az intézmények, illetve a

intézmények egyik | Az intézményi informéciok Cer;{'ff{?f h?n{?‘.wamak ’ ’!_a
kommunikdciés  felilletei  a | megjelentetése az egyes szakképzo :j:ftabi;;i:a / i fj;;se'me C;d!;;gsés
HONLAPOK. Ezen feliileteknek | intézmények esetében  rendkiviil P i[!'etfe kz‘éls«'.')'
a szervezetek  megitélésében | fontos. melynek egyik felilete a komm:mika’ciéva‘lop Foulialkozo
fontos szerepe van a kiilso | Honlap. Ez segiti az intézmények seuraireak ' ‘g o
kidmyezet  dltal.  tovabba  a | megismertetését,  népszeriisitését, tETab s — e be!sé’gl?; s
szervezetrol a feltsltott | Fontos, hogy mindig naprakész | "’bp " o I
informacidk alapjan is véleményt | informaciokat tartalmazzanak. for’maja an. - ilfletve javaso
Py szdmunkra egy pontosabb
Jfeladatmeghatdrozds.
Javasolt a Centrummal
kapcsolatban — a  munkatdrsak
szélesebb kire szamdra
iddszakosan  (példdaul  tanév

A munkavillalok a Centrummal
kapcsolatban érzik leginkdbb a
hattérinformaciok hianyat, lenne
igény a  stratégiai  célok,
fejlesztési  iranyok  szélesebb

korben valo ismertetésére.

Kotelezettségvallalasok rendszere

Informacid 4tadasa intenzivebben
szilkséges az intézmények felé.

A rendszer megfeleléen miikodik.

elején/végén vagy negyedévente)
hdttérinformdcickkal  szolgdlni.
Példdaul egy hirlevél formdjaban
bemutatni a  stratégiai  célokat,

fejlesztési  irdnyokat  és  a
legfontosabb valtozdsokat
intézmények,  illetve  Centrum

szinten. (intézményeket bemutatd
JO gyakorlat verseny eredménynek
uf beruhdazasok stb

Javasolt a kofe.'eettsegvaz’/afas;

dtadasra. ¢€s az ajanlatok s

személyesen keriilnek beadasra.

részben elektronikus levelezés, VR : .| folyvamatokat  teljes  egészében
X . ..+ | Lehetéség és forras rendelkezésre : ¥ :
részben papir alapon, de jol| .., . . | elektronikus feliiletre terelni, erre

S ; allasa soran a gyakorlati . . .
bejaratott modszerrel O] T : vonatkozoan rendelkezésre dllnak
i it miikodésben  az  elektronikus | ) = :

) . formaban mikddik. A Centrum || A : mdr megfeleld szoftverek is. Erre
Kotelezettségvallalasok, a| . o e | kotelezettségvallalast  szoftveres o rp e
kotelezettséovallalsi ¢s  szakképzd  intézményeinek programmal gyorsabban meg lehet vonatkozéan kordbbi évben a

= P vezetéi a hatalyos szabalyok P ’ BSZC is  rendelkezik  mdr
folyamat  ellendrzése  — alaisian el valositani. aidnlatial
szabalyozottsag. kontrollok, Pran - JJc‘w o!t‘ = relios
pénziigyi megfeleloség, | . m e GraSte P
nyilvntartds, A beszersés Egyes szakképzd intézmények intézményrendszeren beliil minden
falvainat étVi.IE'l itds esetében a beszerzési cljarasra szakképzd  intézménynek  az

- s orténd  ajanlatkéréi  felhivasok | A régi szervezeti  gyakorlat | elekironikus — beszerzési  eljdrds

személyes formdban keriilnek | mdodositasa sziikséges. lebonyolitdsdra ditérni, ezzel is a

beszerzési eljardsok
dtldthatdsdgat erdsiteni és a zdart

rendszert biztosit
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Egyes szakképzo
intézmények konyvtari
egységeinek miikodési
vizsgalata, konyvtari
allomany leltarozasanak,
allomany  gyarapitds  és
csokkenés kezelésének

szabalyossagi ellendrzése

Centrum  és  szakképzd
intézményeinek irat-
dokumentum-  ¢s  irattari
mikodésénck, valamint az
elektronikus

iigyiratkezelésnek a
vizsgélata a hatélyos

Jjogszabalyok alapjan

feladatok nem képeziddnek le a
munkakori leirasokban

Vizsgalat cime Megillapitas Kovetkeztetés Javaslat
A konyvtari SZMSZ-kben | Az egyes intézményi kényvtarak
egységesen meghatarozott | szerepe atalakult. A Konyvtérak j | Javasolt az SEZMSZ-k
feladatok koziil t6bb nem, vagy | funkcidjat meg kell talalni a Jeliilvizsgdlata, és a  valos
nem teljes egészében valdsul | kialakult  informacidtechnolégiai- | mikédéshez igazitdsa
meg. és digitalis térben.
Az egyes intézményi konyvtdrak
szerepe  atalakult.  Konyvtaros
" . . munkatarsak szerepe megvaltozott.
;\vsé k;;r;ﬁ gL nchI\}TaSé;gESS A konyvtarosok az | Javasolt az SZMSZ-k
gyseg ghate alapfeladataikon kiviil, 16bb olyan | feliifvizsgdlatit  kévetden,  a

feladatot is ellatnak az egyes
intézményekben, amelyek kiilon-

munkakdori leirdsok ditekintése is.

kiilon nem tesznek ki cgy-egy
teljeskdrd allashelyet.
Javasolt a Centrum
o S konyvtarosok egymas kozotti | intézményei koztatott
A Centrum  intézményeiben A onyy“ gymas. Kozottl 1‘7”3 mc)’n}erben " fog!’al e
A q kommunikéacioja szinte teljesen | kdnyvidrosok  kizéti  kapesolat
foglalkoztatott kényvtarosok |, ., . el A
A T . | hianyzik. kidpitésének  eldsegitése,  adott
kozott nincs szakmai kapcsolat és S — 7
3 ST Kommunikacio erositése | esetben a kapesolattartdas
informéacio csere. e A
sziikséges. Jormalizdldsa. (facebook csoport
sth.)
Az dllomanyok osszességében Javasolt  az  avult  kényvtari
nagy szama avult kiadvanyt konyvdllomdny miatt, a
ta znak. Nagyon sok az . . . . | selejtezé mik bi
rlaln?a? et TR o Ba A Kényvtarak elavult allomanyat at serejte eselk . rrc’lmarab '
anyagdban, illetve tartalmdban elvégeztetése az intézményekben.

avult konyv. Tobb kényvtarban
az allomany fizikai gondozasa,
tisztantartasa sem teljesen

kell tekinteni. sok az anyagaban,
illetve tartalmaban elavult konyv.

Javasolt a leligrozdsi/selejtezési
munka nagysdagrendjének

Jelmérése a megtervezése,

megoldott. hataridéhoz kititt elvégzése.
Javasolt a  kényvidri  funkcick
A konyvtarak talnyomé tibbsége, | digondoldsa, és a  helvzethes,
T 5 . . |jelen  formajaban, az iskolai | valamint a technikai
Az intézményekben a konyvtari | ; e ; i e C .
iy . konyvidrakhoz tarsitott, a kényv és | lehetSségekhez  vald  igazitdsa.
funkciok csak részben i i ; T ol
ol ; dokumentum kélesonzés ¢és | Javasolt  egy  intézménykozi
miikodnek, a korabban tett S i sl ; " :
111 s . q helyben olvasas funkcion kiviili | munkacsoport létrehozdsa, a valds
vallalasok nem teljesiilnek. 7 . ;s ot ;
: elvarasoknak csak korlatozottan | igénvek  felmérése  utdn, a
tesz eleget. kényviarak u Junkeidinak

Az tgyvitellel foglalkozo
munkavéallalok nem ismerik kelld
mélységben a  POSZEIDON
rendszer haszndlatat, igy nem
megfelelden és nem egységesen
torténik az iratok nyilvantartasa

Mivel kézpontilag nincs a szoftver

részérol tantermi
képzés, igy  annak  hidnya
megmutatkozik az  alkalmazds
soran, annak ellenére, hogy online
video ismertetok rendelkezésre
allnak.

A munkavdllalok tébbsége — az
elmualt évek fluktudcioja miatt is —
nem képzett ezen a teriileten.

mikddtetd

Sziikséges egy, a POSZEIDON
iratkezeld rendszer miikédésével
kapcsolatos oktatds szervezése

A POSZEIDON rendszert
kezel6k hozzaférési / jogosultsagi
szintje nem egységes, tobb
funkciét nem tudnak elérni egyes
felhasznélok

Intézmények esetében
problémaként meriil fel, hogy csak
egy jogosulti hozzaférés keriilt
kiosztasra a POSZEIDON-hoz, igy
a helyettesités nem megoldhato.

Az intézmények  kozdtt  nem
egyforma szintli a hozzaférése az
adminisztratoroknak.

Javasolt a POSZEIDON
iratkezeld rendszerhez a
hozzdférési szintek feliilvizsgdlata
és  egységesitése, amennyiben
szitkséges, az fizemeltetotol
toveibbi jogosultsdagok kérése.

A jelenleg hatdlyos irattari terv,
nem kompatibilis a gyakorlati
megvalosulas soran
alkalmazando irattari tételekkel.

Irattarak — irattari terv — gyakorlat
dsszehangolasa sziikséges.
Az alkalmazott irattari tervet
kiegészité  magyarazatokkal ¢és
alabontdsokkal  egyértelmiisiteni
sziikséges. )

Javasolt egy uj iraitdri  terv
kidolgozdsa, amely kompatibilis a
POSZEIDON irattdr rendszerével,
de tiikrézi a kordabbi iratdtlomdnyi
megfeleldséget

10



AVTvVug,
<o - ",

§
* { .4 .e\‘c
Deasic *
Vizsgilat cime Megillapitas Kovetkeztetés Javaslat
Javasolt @  még  hatdlyos
iratkezelési szabalyzatok

Néhany intézmény esetében még
hatalyban. illetve alkalmazasban
van a régi intézményi iratkezelési

szabdlyzat.

A Centrum  szinti  szabalyzat
kihirdetésre keriilt, ennek ellenére
nem egységes az alkalmazasa az
intézményekben.

visszavondsa, illetve a figyvelem
Jelhivasa az ellentmondo
gvakorlatok megsziintetésére. Az
egyes intézmények a  kdzponti
szabdlyozds  mellett  intézményi
kiegészité szabdlvozdst adhatnak

ki, melyek  nem lehetnek
ellentétesek a kozponti
szabdlyozdssal.
Altalanos hiba, hogy az
iratkezelésre, illetve irattarozasra,
mint  onallé  feladatra, nincs
A munkakori leirdsokban nem | kijeldlve operativ felelds az egyes
jelennek  meg teljeskoriien az | szervezetekben. Csak az alalanos
iratkezeléssel kapcsolatos | vezetdi feleldsség szerepel. Javasolt az adminisztrativ
feleldsségi korok ¢és feladatok. A [ Nincs rogzitve. nevesitve, hogy az | munkakérben — foglalkoztatottak

feladatokra

vonatkozd

megfogalmazasok pontatlanok és

nem kovették le az
tigyviteli valtozasait

elmult évek

egych adminisztratori
munkakorben foglalkoztatott
(munkatigyi vagy pénziigyi

munkatars) is végez iratkezelési
tevékenységet ¢s iktat, s ezzel

munkakori leirdsainak dttekintése
és pontositdsa

Osziondijak és egyéb tanuloi
juttatasok kifizetésének
ellenérzése

meg

Az intézményekben teljeskorii,
rendszerszeri irattarozas ecgyik
intézményben sem torténik. Az

irattarozas
dgyvitellel

menetérol

az
foglalkozo

munkatarsak nem rendelkeznek

felelo ismerettel

Az ellendrzés nem

fogalmazott

meg olyan megallapitast, amely
intézkedést igényelne.

A tankényvtari szabalyzatokban

egyiitt  irattdrozas  elokészitési
kotelezettsége is keletkezik.
Jelenleg a  hazai intézményi
rendszerben nincs  irattiros —
iratkezelo képzés, a munkatdrsak
sok  esetben erre  nincsenek
felkészitve.

Az Oszténdij kifizetés rendszere
mikodik.

Javasolt az irattdrozdssal és az
irattar kezelésével kapesolatban
belsé képzés tartdsa.

nem keriilt megfogalmazdsra

Javasolt a tankiényv beszerzéssel

m,cgl}atémzott feladatok  nem és dlfomdnykezeléssel kapcsolatos
. , _ |Kképzodnek le az  cgyes| . o feladatok ~ megjelenitése  a
Tanuloi tankényvellatds | intézménvekben a munkavallalok | Az intézmények mindegyikében a ..
. G Rt B : : S munkakori  leirdsokban,  adott
rendjének ellendrzése | munkakéri leirasaiban. jogszabalyban foglaltak szerinti a Y ,
= : @ . ; . | munkavdallaléhoz nevesitve
(tankényvrendelés. i tankonyvbeszerzés, szabalytalansag
tankonyvek be- és | A tankonyvtari  szabalyzatok, | nem keriilt megallapitasra.
kivételezése, allomanyi rend | illetve a beszerzést szabalyozd | A jogszabalyi, gyakorlati | Javasolt a konyvidari SZMSZ-ek
megfe]c[ésége_‘ Kﬁﬂy\"té!‘i SZMSZ-¢ck tébb valtozasokat a Szabg’l]yozégokhan le | dttekintése sordn, a !ankényv!dri
nyilvantartasa) intézmény esetében még nem | kell kvetni. szabdlyzatokat aktualizdlni,
kdvették le a teljes kitlonos tekintettel, a teljeskoriy
ingyenességbdl credd ingyenesség divezelésére.
valtozasokat
IL.2. A bels6 kontrollrendszer 6t elemének értékelése
A belsd Kkontrollrendszer azt a célt szolgilja, hogy a koltségvetési intézmények mikddése,

gazdalkodasa atlathaté és elszamoltathatd legyen, tevékenységiiket szabalyszerilen, etikusan,
gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen végezzék, teljesitsék elszamolasi kotelezettségeket és
megvedjek erdforrasaikat a veszteségektol, a nem rendeltetésszerii hasznalattdl és a karoktol.

Ugyanakkor a jol megvalasztott kontroll Gnmagéban még nem ad biztositékot, nem nyijt védelmet a
szabalytalansaggal szemben, hiszen eléfordulhat, hogy a kontroll altal .szolgaltatott” informacidkat
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nem hasznaljak fel, mert pl. az azokért felelés munkatars nem érti annak feladatai tekintetében a
relevans informacioit, vagy nem tesz megfeleld intézkedéseket a korlatozd tényezdk megjelenése
esetében. Emellett a kontrollok kijatszhatok is, vagy a belsd kontroll elemek vezetés altal torténd
feliilirasaval is modosithatoan. A kontrollok miikddését az is gatolhatja, ha a vezetés nem idében, nem
szakmai felel6sséggel, vagy egyaltaldn nem reagal a kontrollokbol szarmazé jelzésekre.

A belsé ellenérzés soran 2022-ben a vizsgalatokra megfeleld id6 allt rendelkezésre., elegendd volt a
humaneréforras kapacitas és az iddsziikséglet a szakmai feladatok ellatasara.

A szervezet egészében az egyes ellendrzott szakmai teriiletek munkavallaldi, vezetdi az ellendrzési
jelentéseket elfogadtadk, a megfogalmazott javaslatok beépitését az ellendrzottek szorgalmazzak,

eldiranyoztak.

Az ellenbrzések tekintetében minden ellenérzés lefolytatasa utan intézkedési terv elkészitésére keriilt
sor akkor, ha az indokolt volt. Egyes esetekben nem volt sziikség t6bb intézkedést igényld intézkedési
terv elkészitésére, mert az ellenérzés kozben tett konzultaciokon, megbeszéléseken konszenzus
szilletett a megoldasokrdl, illetve olyan javaslatok keriiltek megfogalmazasra, amelyek vezetdi
dontéstdl fliggden keriilhetnek a jovoben alkalmazasra. Az ellenérzések soran tett jelentések tartalma
az ellendrzottekkel egyeztetésre keriiltek, illetve folyamatos kommunikacié tortént az ellendr és az
ellendrzott teriilet kozott. A helyszini ellenérzések minden esetben probléma mentesen megtorténtek.

A BSZC vezetésének szakmai elhivatottsaga megmutatkozik a szervezet miikodésében, iranyitasaban.

Kontrollkirnyezet - Az ellengrzési rendszer felépitése

Féigazgato |L.-.-.- Kancellar
BELSO Fiiggetlenitett belsd
KONTROLLRENDSZER ellendérzés
Vezetdi ellenorzés Folyamatba épitett
ellendrzés

o A kontrollkirnyezet:
A 2022. évben a BSZC vezetéi altal mitkodtetett belsé kontrollrendszerben biztositott volt megfelels a

»szervezeti légkdr”, amely a szervezet mikodésének altalanos megfeleléségét garantélja.
A vezet6i feladatok ellatdsa folyamatosan megtorténik, a foigazgato, annak helyettese, a kancellar és a

gazdasagi vezetd egyes kérdéskorokben egyiittesen hozza meg dontését és gyakorol egyiittesen alairasi
Jogkort vagy onalloan a szakmai feladat- és hataskorében eljarva végzi feladatait.
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Eljir a kotelezettséget vallald szerv vezetdjeként™ X

Kialakitja a szakképadési centrum belsd szervezeti struktirdjat” X

Jovihagyia a szakképzd intézmény szakmai programiat, szervereti és -
mikodesi szabdlyzatat és hazirendjéetr™ L

Meghatarozza a szakkdpzési centrum és az annak részeként mikids
szakképzd intézmény mindségirdnyitasi feladatait™

Az igazgatd hatdskorebe utalt belsd szabalyzatok kivételével felel a
szakképzési centrum és annak részeként mitkodd szakképza intézmény X
belsé szabalyzatainak elkészitéséért™

Meghatarozza a téritési dijat és a tandijat™ X

Jorras: Szakképzési jogszabdlyok magyardzata — Kézikinyv 2022. (IKK)

e Belso szabalyzdasok
A mikdodési, gazdasagi pénziigyi rendszert szabalyzd eldirasok karbantartasa soran a valtozasokat
folyamatosan atvezetik a szabalyozasokon.
Belsé szabdlyzatok:
A Centrum egyes hatalyos szabélyzatai esetében a megismerési nyilatkozatok rendelkezésre allnak.
Szabalyzatok hierarchiaja kialakitott:
- belsé kontrollrendszer ltalanos szabalyzatai — Centrum egészére
- gazdalkodasi és pénziigyi szabalyzatok,
- szakmai teriiletek szabalyzatai,
- foigazgatdi — kancellari utasitasok
- fbigazgatdi utasitasok.
- kancellari utasitasok.
- korlevelek.

A mindségi, magas szakmai szinvonali szakképzés megerdsitése nem valosithato meg stabil, de
rugalmasan kezelhetd szervezeti miik6dés, stabil huméanerdforras biztositasa nélkiil, melyek alapja
kell, hogy legyen a folyamatosan rendelkezésre allo pénziigyi forras, egységes mindségbiztositasi
rendszeren alapuld stabil, szakmailag megfelelé oktatéi bazis, menedzsment szemlélet a
miikodtetésben, egyiittmikddés a versenyszféraval.

A Centrum alapito6 okirata, szervezeti és miikdési szabalyzata kozzétételre keriilt, az egyes szakképzd
intézmények, a Vizsgakdzpont szervezeti és mikodési szabalyzati és a hazirendjei a sajat honlapokon
clérhetdek.

A Centrum megalkotta — kiemelten — az alabbiakat:

o az Avr. 13. § (2) bekezdése szerinti gazdalkodasi szabalyzatot,

az Ahsz. 50. § (1) bekezdése szerinti szamviteli szabalyzatot,

L]
e aBkr. 17. § (1) bekezdése szerinti bels ellendrzési kézikonyvet,
e aBkr. 6. § (4) bekezdése szerinti integralt kockazatkezelési szabélyzatot.

A Centrum gazdasagi — pénziigyi szabdlyzo rendszerének feliilvizsgalatinak lezarasa 2022. elsé
negyedévében rendezetté valt,

o Feladat-, és felelosségi kirok: a munkavallalok részére a munkakori leirasok a feladatkorok
valtozasakor illetve, ha az sziikséges, feliilvizsgalatra és frissitésre keriilnek, egyértelmiien
meghatarozzak a feladatokat és a feleldsségi viszonyokat.
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A szervezeti felépités hierarchikusan tiikrozi a szervezeten beliil a felelosségek (feladat- és
hataskorok) legfontosabb teriileteit is. A hataskér és az elszamolasi kotelezettség megjelslése
minden vezetd esetében a felhatalmazas és a felelosség felosztasanak a modjat is megadja.

° A folyamatok meghatdrozisa és dokumentdldsa: a munkafolyamatok a szervezetben rdgzitésre

keriiltek — szabalyzatok, munkakori leirdsok révén — a dokumenticio zart rendszer(i, nyomon
kévethetd.

Humdan-erdforrds: a kozponti koltségvetési timogatast figyelembe véve keriilt meghatarozasra a
BSZC Iétszam eléiranyzata, azonban a humanerdforras hidny idészakosan jelen van a Centrumban,
részben a pénziigyi - adminisztrativ, részben a szakmai — oktatoi allomanyban.

Az allando feladatokhoz és a jelentkezd (ij feladatokhoz a megfeleld szakembert minden esetben
hozza kell rendelni.

A szervezeti kultira, az integritds, a korrupcio megelézés szempontjabol jelentésége van az etikai
¢rickeknek, a feddhetetlenségnek. A szakképzési centrumban és intézményeiben a személyi allomany
mindségét szolgaljak egyrészt a huménerdforras gazdalkodasban kialakitott és gyakorolt eljarasrendek
(palyazat kiirasa a betdltendd munkakorre, erkolesi bizonyitvany sziikségessége, benyujtott
dokumentumok hitelességének ellenérzése, allasinterji), esetlegesen a foglalkoztatast megel6zo
ertckelések (tudasfelmérés, sziikséges képességek, kompetencidk vizsgélata), vagy nyilatkozattétel a
gazdasagi érdekeltségekrol az Gsszeférhetetlenség kizarasa érdekében. Masrészt a személyi allomany
mindségértekelése, teljesitmény értékelése.

Etikai értékek, szervezeti kultira: a szervezetben a szakmai kovetelmény magas, a mindennapi
elvarasok folyamatosak az oktatdi-testiiletek, az egyes oktatok, illetve a szakképzé intézményi
vezetok felé is.

A _BSZC altal képviselt etikai elvek. értékek. kdvetendd példak. szervezeti alapértékek. A

munkatarsak

- munkajukat a jogszabalyok betartasaval, a koz- és a BSZC tanuldinak, partnereinek érdekei
szem elott tartasaval végezzék,

- szakmai ¢és altalanos ismereteiket, készségeiket folyamatosan fejlesszék a munkéltatd
tamogatasaval,

~ munkajukat torvényesen, partatlanul, részrehajlas nélkiil végezzék a BSZC céljaival,
torekvéseivel Gsszhangban,

- személyes példamutatds munkaban, kozéleti tevékenységben,

- kolecsonds bizalom a szervezetben, a tanulok és az egylittmiik6do partnerek felé,

- vilagos feladat, jog- és hataskor meghatarozasok az egyes munkakorokre vonatkozéan,

- az oktatok segitsék el6 a munkdjuk soran, hogy az oktatasuk és feliigyeletiik ald tartozoé
tanulok, a szakmai feladatok, véleményezésre dtadott dokumentéciok, szakmai projektjeik
szabalyosan ¢s eredményesen valdsuljanak meg,

- atanulokkal valo kapcsolattartas a kélesonds tiszteletadason alapuljon.

Integritds: a Centrum kancellarja gondoskodott az integritas teriiletének szakmai megfeleléségérol,

annak belsd szabalyozasarél. Folyamatosan nyomon kovetésre keriil a szervezeten beliili

szabalyossag betartdsa és betartatasa. Amennyiben olyan esemény torténik, amely soran a belsé
szabalyossdg megsértésének gyanuja felmeriil, a vezetéi intézkedések is megtorténnek a tények
feltarasara €s a problémakezelésre.

Elvart magatartasi elvek a munkavallaloktol:

- tartézkodjanak minden olyan magatartastol, amely alkalmas a korrupci6 latszatat kelteni,

- meghatarozott munkakorok esetében nyilatkozattétel az teljes felel6sségvallalasrol és
Osszeférhetetlenségrol

- munkavallaléi altaldnos és szakmai titoktartasi kotelezettség

- adatkezelési- és adatvédelmi szabalyok betartasanak kételezd irdnyli betartisa a teljes
szervezet és annak munkavéllaloi szamdra: az oktatasi szakteriilet kiilondsen érzékeny
adatokat kezel

Integritds szervezeten beliili mérése, monitorozasa — integritdismenedzsment miikddtetése:

- mikddik a kbzérdekii adatok kozzétételének rendszere, melynek a honlapon valé
feliilvizsgalata évente megtorténik,

- akozérdekii adatok igénylésének rendszere és panaszbejelentési rendszer rendezett,

- azegyes szakképzo intézmeények kotelesek eleget tenni a kiilonds kézzétételi kotelezettségnek,
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— a fentickkel Ssszefligg6 éves monitorozas megtorténik, és a belsd ellendrzés is legalabb
kétévente erre vonatkozé tajékoztatokat, (tmutatokat ad ki, illetve végez 6nallo vagy rész
ellendrzéseket (vagy egyes ellenGrzési témak esetében csatolt ellendrzési témaként végez

ellen6rzéseket)

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockazati menedzsment keretén beliil fel kell mérni és meg kell allapitani a szervezet szakmai
tevékenységében, miikodésében és gazdalkodasaban rejld kockdzatokat, valamint meg kell hatarozni
az egyes kockazatokkal kapesolatban sziikséges intézkedéseket, azok teljesitésének folyamatos

nyomon kovetésének maodjat, rendszerét.

Példak (a teljesség igénye nélkiil)

Folyamat Intlfgrltasu_\-fagy
i 5 ; ’ orrupcios
A folyamat leirdsa kockaza- Azonositott kockizat p
{oson kockizatot
aga
hordoz-¢?
e a belsd szabalyozis és a napi mitkodés 6sszhangja,
i s . a belsd szabalyok betartdsa és betartatasa
Belsé szabalyzorendszer — és e . o T
S o Kozepes e a centrum ¢€s az intézménvek nem alakitottdk ki a Nem
a mikddés dsszhangja = " : ]
belsd  kontrollrendszeriiket, nincsenek hatalyos
belsé szabalyzatok
e alapitéi  céloknak vald nem megfelelésség,
o .- . torvényesség be nem tartasa
A torvényességi megfelelés a L S - - AT P
e : s finanszirozasi problémak, csokkend koltségvetési
szervezet szakmai és Kozepes : . . . i« x g Nem
o —— : tamogatas és egyéb bevételek., csokkend tanuloi
pénziigyi mikodése soran G
= létszam
e a szabalyok kozlésének elmaraddsa, hidnvosséga
e human eroforras felkésziiltségének hidnya vagy
Eréforrasokkal vald alacsony  szintje, nem megfelelé  erdforras
gazdalkodas hatékonysaganak Kozepes biztositisa Nem
novelése. e munkavégzéshez  szitkséges  technikai/fizikai
eréforrasok nem allnak megfelelden rendelkezésre

Kockazatkezelési

A folyamat leirasa Azonositott kockazat Intézkedés Kockazatkezel6(k) el
stratégia
Intézményi vezetés, Stratégia, Kontrollkirnyezet / Centrum és egyes intézményi vezetések
e a belsd szabalyozis és a
napi mitkodés dsszhangja.
a belsd szabalyok Torvényes mikodés Centrum
p P betartdsa és betartatasa ¢s a szabdlyozas foigazgatdja, .
Belsé szabalyzérendszer cta ; - s SAcES ) Kockazatok
. A ea centrum és az Osszhangjanak kancellarja, . :
— és a mikodés s . 5 " csokkentése,
i« ; intézmények nem megteremtése, szakképzd " .
Osszhangja Ty : i ; e fo megsziintetése
alakitottak ki a belsd megismerésének intézmények
kontrollrendszeriiket, dokumentalisa igazgati
nincsenek hatalyos belsd
szabdlyzatok
Torvényes mikodés
e alapitoi  céloknak  vald - és a szabalyozas
nem megfeleldsség, osszhangjanak
torvényesség  be  nem megteremtése,
- Centrum
A torvényességi Sapkisd féigazgatoja
AT 'y SREEE | finanszirozasi problémak, Takarékos, ésszerii & 'g°, )8, Kockazatok
megfelelés a szervezet s 2 L B i ; kancelldrja, .
i S A csokkend  koltségvetési gazdalkodas o csokkentése,
szakmai és pénziigyi ) . . . szakképzo 5 i
Grigan tamogatas  és  egyéh woms g a megsziintetése
miikddése soran ; " 7 s : intézmények
bevételek, csokkeno Belsd szabalyok it
T e el 1gazgatol
tanuloi 1étszam kozzététele,
e a szabalyok kozlésének megismertetése,
elmaradasa, hidnyossaga alkalmazasanak
szamonkérése
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rEr ; ; . . Kockazatkezelo(k) | Iockazatkezelési
A folyamat leirasa Azonositott kockazat Intézkedés ockazatkezeld(k) et
stratégia
Intézményi vezetés, Stratégia, Kontrollkdrnyezet / Centrum és egyes intézményi vezetések
Szakiranyl végzettséggel
. B ) rendelkezd szakemberek
e human eroforras L, X ‘
R TI i felvétele és megtartisa —
felkésziiltségének  hianya e g b 3
vagy alacsony szintje, nem versenyképes bérezési Centrum
Erdforrasokkal valo Pl oo .| rendszer, egyéb juttatasok féigazgatdja, i ]
Ny - megfelelé eréforras R il Kockazatok
gazdalkodas " i feltételeinek kancellarja, o
oo i biztositasa : et cstkkentése,
hatékonysaganak .. megleremtése szakképzo A ;
o e munkavégzéshez PR ) megsziintetése
nivelése. N S e g intézmények
sziikséges technikai/fizikai Bom g i s
N 2 , munkavégzéshez igazgatoi
eroforrasok  nem  allnak siiksé =
cgfelelden rendelkezésre o
mee ’ eszkozallomany
biztositasa

A belsé ellenérzés mind az éves ellendrzés készitése soran, mind az egyes ellendrzések soran
mérlegeli a kockazati tényezoket és végez elemzést. Az egyes ellendrzések esetében az ellendrzési
megallapitasok és az arra tett javaslatok egyeztetésre keriilnek a vezetSkkel, kiemelve a folyamatok
soran felmért esetlegesen felmeriilt magas kockazati teriileteket, valamint az azokra adandé

intézkedéseket.

A kontrolltevékenységek:

A Centrumban a belsé szabalyozo rendszer miikddtetési keretein beliil a vezetsi dontések, szerzddések

stb. irdsba foglaldsa, illetve azok iktatdsa, nyilvantartasa miikodik. A dontések soran elsésorban a

hatékonysagot, a célszeriiséget és a koltségtakarékossagot veszik figyelembe. A kotelezettség vallalas,

utalvanyozas és ellenjegyzés folyamata szigor keretek és személyek kozé keriilt korlatozasra. A

beszamolas a jogszabalyok adta lehetéségeken beliil keriil elkészitésre.

A_Centrum vezetése, illetve szakmai teriiletei egyiittesen kell. hogy biztositsik a szervezet

egyiittmiikodése keretében:

- apénziigyi dontések dokumentumainak elkészitését,

- a peénziigyi dontések szabalyszeriiségi és szabélyozottsagi szempontbdl torténd jovahagyasat,
ellenjegyzését,

- a gazdasagi események elszamolasanak (a hatalyos jogszabalyoknak megfeleld kinyvvezetés és
beszamolas) kontrolljat,

- az eszkozdkkel és forrasokkal valo gazdalkodasban a szabélyszeri felhasznalast,

- avonatkozo jogszabalyoknak val6 legmegfelelobb végrehajtast,

- attekinthetd szervezeti struktiira megteremtését és miikodtetésének kialakitasat,

- atlathat6 létszamgazdalkodast, a szakmai teriiletecken a human kapacitds megfelelé és hatékony

kihasznalasat.

Az informaciés és kommunikaciés rendszer:

A Centrum kozpontja és az egyes szakképzd intézmények kozott biztositani kell, hogy a megfeleld
informaciok a megfeleld id6ben eljussanak az illetékes intézményhez, szervezeti egységhez, illetve
személy(ek)hez. Elektronikus informaciés rendszer, a teljes pénziigyi rendszert atfogd adatbazis
szoftver van alkalmazasban. Az informacids csatornat a telefon és az elektronikus levelezés, valamint
az irott dokumentumok tamasztjak ala.

A BSZC felsé vezetdi napi kapcsolatban vannak a szakteriileti helyettes vezetbikkel, valamint a
szakképzo intézmények igazgatodival. A feladatokat szoban és irasban adjak ki a vezetk.
* Informdcio és kommunikdcio: a rendszeres megtartott felsévezetdi, igazgatdi értekezletek
biztositjak a vonatkozé és megbizhaté informécio meghatarozasat és megszerzését,
* lkiatasi — uigyviteli rendszer: Centrum Kozponti egysége és egyes intézményei kdzponti
iratkezelését a KRETA Poszeidon (EKEIDR) rendszerben latjak el. A Centrum informatikai

rendszere tamogatja az elektronikus irat- és dokumentumkezelést.
16




Az elektronikus iktatdsi és dokumentumkezeld rendszer az iratok nyomon kévetésére és
dokumentumkezelésére alkalmas.

® Hidnyossdgok, szabdlytalansdagok,  korrupcio  jelentése / megakaddlyozdsa: —vezetdi
megbeszélés keretében biztositott a folyamatok miikodése.

A monitoring rendszer:

A Centrum kiilonboz6 vezetdi szintjein megbizott vezetd feladata, kotelessége és egyben felelossége
is, hogy az dltala iranyitott / vezetett intézményt, vagy szervezeti egységet vagy valamely
munkafolyamatot, rendszert folyamatosan ellendrizze, a szabalyoktdl eltéré miikodéseket
megsziintesse, a hibas folyamatokat korrigalja, segité javaslatokat tegyen a feladat- és hataskori
Jogosultsdgainak megfeleloen. Kezdeményezze a mikodést segitd, javitd intézkedések meghozatalat.

Oktatoi szakmai bels ellendrzés
Az oktatds nevelés szakteriiletén az oktatdi - neveldi munka bels6 ellenérzésének részletes szabalyait

az egyes szakképz6 intézmények belsd szakmai eldirdsai és vezetdi rendelkezései tartalmazzak.

A Centrum vezetSi, az egyes szakképzési intézményi igazgatok, az igazgatohelyettesek,
ellendrzéseinek le kell fedniiik a teljes intézményi szakmai miikddést. A vezet6k hataskorét és
ellenérzési korét munkakéri leirasuk tartalmazza. A nevelé-oktatd munka belsd ellendrzése a tanitasi
orakon, a gyakorlati képzéseken kiviil kiterjed a tanéran kiviili foglalkozasokra is.

A nevel6-oktatdé munka szakmai ellendrzésének megszervezéséért és hatékony miikidtetéséért az adott
szakképzd intézmény igazgatoja a felelos. Az ellendrzés alapjaul szolgalnak a szakmai programok,
munkatervek, a tantestiiletek elé tiizott éves feladatok. Az ellendrzési tervben nem szereplo, eseti
ellendrzések lefolytatasardl az adott intézményi igazgatd dont.

A nyomon kdvetési és beszamolasi rendszer részben feliilrél iranyitott és a vezet6i ellendrzés keretei
kozott torténik, széban és irdsos formaban. Az egyes szakképzé intézmények tekintetében a neveld-
oktaté munka belsd ellenérzésére jogosultak az adott intézményi:

e igazgatd

e  az igazgatOhelyettes(ek)

Belso ellenorzés

A belsé ellendrzés a tevékenységét a vonatkozd jogszabalyok, a nemzetkdzi és magyarorszagi
allamhaztartasi belso ellendrzési standardok, a felligyeleti szervként kijelslt felettes szerv, illetve a
kijelolt minisztérium éltal kozzétett modszertani utmutatok ¢és kézikényv minta alapjan, valamint a
hatalyos Belsé Ellenorzési Kézikonyv szerint végzi. A helyszini ellenérzések minden esetben rendben

lezajlottak.

Az ellendrzési jelentésekben megfogalmazott javaslatok alapjan az ellenérzdttek az intézkedési
terveket, ahol az sziikséges volt, elkészitették. Ahol nem volt sziikség intézkedési terv elkészitésére,
ott az ellendrzés kdzben tett konzultaciokon, megbeszéléseken konszenzus sziiletett a megoldasokrol,
illetve olyan javaslatok keriiltek megfogalmazésra, amelyek vezet6i dontéstol fiiggden keriilhetnek a
Jovoben alkalmazasra. Az ellendrzések soran tett jelentések tartalma az ellendrzottekkel minden
alkalommal egyeztetésre keriiltek, azokat elfogadték.

Kiilsé ellentrzések

A Centrumban 2022. ¢év folyaman 2 kiils6 ellendrzés keriilt kezdeményezésre, ebbdl egy hazai, egy
eurépai unios programhoz kotédott. Az ellenérzések koziil egy ellenérzés intézkedést igényld
megallapitas nélkiil keriilt lezarasra, egy ellenérzés tekintetében azonnali intézkedés tortént.

Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal - Szakképzési Hidprogram (OD-SZH/15/2016),
2020/2021. tanév L. félév és 2020/2021. tanév I1. félév ellendrzése.
Az ellendrzés targya: a Szakképzési Hidprogram fedezetére nyijtott tamogatas felhasznalasa.
Az ellenrzésre kijeldlt idészak: 2020. szeptember 01-jétd] - 2021. augusztus 31-ig tarté idészak.
Az ellenérzés kezdési idopontja: 2022. I1.-1V. negyedév.
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Az ellendrzésre kijeldlt intézmény: Berettyoujfalui Szakképzési Centrum Eotvos Jozsef Szakképzd
Iskola

Megallapitas: egy tanuld részére egy havi dsztondij kifizetésre keriilt, amelyre azonban a tanuldé mar
nem volt jogosult. Visszafizetési kételezettség keletkezett.

Intézkedés: A Centrum a visszafizetési kotelezettségének eleget tett.

Nemzeti Szakképzési és Felnéttképzési Hivatal - GINOP 6.1.1-15-2015-00001 "alacsony
képzettségiiek és kozfoglalkoztatottak képzése" kiemelt projekt ellenérzés
Az ellentrzés targya: a D5080-21 kodszam( szakicssegéd, D3010-21 és D3011-22 kddszamu
betanitott kémiives, E5102-22 kodszami Gipszkarton szereld, E2208-22 kédszamu Zoldteriileti kisgép
szerel tanfolyamok ellen6rzése
Az ellendrzésre kijeldlt intézmény: Berettydujfalui Szakképzési Centrum (6 db. helyszini monitoring -
4 intézményben és a Centrumban)
Az ellendrzésre kijelolt idészak: 2022. — helyszini latogatasok
Az ellendrzés kezdési idépontja: 2021.12.15-t6] az ellendrzés lezarasaig

e 2022.01.31. — Hajdiszoboszlo — megallapitas nem tortént

e 2022.01.31. - Piispokladany — megallapitas nem tortént

e 2022.05.16. — Hajduibészérmény — megallapitas nem tortént

e 2022.10.19. — Puspokladany — megallapitas nem tortént

e 2022.11.09. — Piispokladany — megéllapitas nem tortént

e 2022.11.09. — Polgar — megallapitis nem tortént
Megallapitasok: az ellendrzések soran a képzésekre vonatkozé dokumentumok eredetiben
rendelkezésre alltak, a haladdsi naplok és a nyilvantartisok vezetését az egyes intézmények
megfelelden vezették.
Intézkedésre okot add koriilmény nem volt.

III. Az intézkedési tervek megvalésitisa

Az ellendrzési jelentések a Centrum kancellarjdhoz és foigazgatojahoz, helyetteseikhez, illetve altaluk
az egyes szakképzé intézmények igazgatéihoz véleményezésre megkiildésre keriiltek. Az esetlegesen
feltart hidnyossagok, vagy sziikséges pontositasok az ellendrzések folyaman megvaldsultak,
intézkedési tervek hataridohsz kotottek.

Berettyotjfalu, 2023. januar 27.

Az éves beszamolot készitette:

bels6 ellendrzési vezetd

Az éves beszamolot jovahagyta:

Papp Gabor
BSZC Kancellar N\ "1. .~
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Nyilatkozat

Szasz Angéla belsé ellenér nyilatkozom, hogy a Berettyoujfalui Szakképzési Centrumnal 2022.
¢vben a Bkr. 50. §. szerinti nyilvantartast vezettem a belsd ellendrzésekrél, valamint gondoskodtam a

dokumentumok szabalyszeri és biztonsagos tarolasarol.

Berettyoujfalu, 2023. januar 27.

Szasz Angéfa
belsé ellenor
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